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Denne strategi reguleres af DI1S’ mal- og resultatkontrakt med Udenrigsministeriet for
perioden 2010-2014, der definerer mal og succeskriterier for DI1S’ aktiviteter.
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Mandat

Dansk Institut for Internationale Studier (DIIS) blev etableret ved lov i 2002 med det
formal at styrke forsknings-, udrednings- og informationsvirksomheden i Danmark om
internationale forhold, forstdet som det udenrigs-, sikkerheds- og udviklingspolitik,
konflikter, Holocaust, folkedrab og politiske massedrab.

DI11S’ mandat er bygget op omkring ni punkter:

1. DIIS skal udfgre forskning vedrgrende internationale forhold; forskning pa bade
internationalt og nationalt (dansk) niveau, og som omfatter de overordnede emner
udenrigs-, sikkerheds- og udviklingspolitik, konflikter, Holocaust, folkedrab og
politiske massedrab.

2. Som led i denne virksomhed forventes forskere at deltage aktivt i de nationale og
internationale debatter pa deres forskningsfelter.

3. Forskere forventes at pleje og deltage i nationale og internationale forsknings-
netveerk.

4. Forskere forventes at publicere deres forskningsresultater bade internationalt og
nationalt.

5. Forskere forventes at formidle DIIS’ forskningsresultater til (danske) medier, det
politiske system og offentligheden.

6. Forskere forventes at udfgre indteegtsgenererende opgaver fx ved at udfgre myndig-
hedsopgaver for danske ministerier og andre rekvirenter.

7. Forskere forventes at udfgre politikrelevant og -orienteret forskning samt andre
opgaver som fx kapacitetsopbygning inden for deres discipliner.

8. DIIS skal aktivt tage del i uddannelsen af bade danske ph.d.-studerende og ph.d.-
studerende i udviklingslande.

9. Seniorforskere skal aktivt bidrage til at sikre finansiering af instituttets forskning, fx
ved at stgtte ansggninger til forskningsrad og fonde samt udfgre indteegtsdeekket
virksomhed.
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Vision

DIIS tilstreeber at udfare fremragende videnskabeligt arbejde og praege de politiske
beslutningsprocesser og den offentlige debat ved at udfgre innovativ og tveerfaglig
forskning inden for nggleomrader som globalisering, sikkerhed og udvikling samt ved
at bygge bro mellem teoretisk og anvendt forskning.

1 Forskningsstrategi

1.1 Forskningsdagsorden og prioritering

DIIS fastleegger forskningsprioriteterne for tre ar ad gangen. Efter en intern analyse blandt
DI11S’ medarbejdere, hgring hos partnere i internationale netveerk og udveksling af forvent-
ninger med relevante ministerier, vedtager DI1S’ Forskningsnavn og direktgren instituttets
profil for den naste trearsperiode. Denne forskningsprofil omfatter prioritering af emner og
geografiske omrader. Alle forskningsomrader evalueres internt i forhold til resultater og
fremtidig relevans.

DIIS vil

¢ gennem en kombination af partnerskab med relevante nationale og internationale
forskningsinstitutioner og strategisk rekruttering af medarbejdere sikre den ngdven-
dige relevante forskningskapacitet til opfylde de strategiske prioriteter.

Forskningsprofil: Fleksibilitet og tveerfaglighed

For at kunne fastholde en strategisk og innovative tilgang til forskningsprioriteterne er DIIS
organiseret i en aben og fleksibel struktur med indsatsomrader (10’er).

DIIS vil

e bygge videre pa den allerede eksisterende synergi pa tvaers af 10’er og mellem for-
skere, fx gennem brug af innovative og tveerfaglige forskningsteams, interne temati-
ske netveerk og en styrket vidensdeling. Der vil blive afholdt regelmaessige interne
forskningsseminarer, og ‘DI1S-dage’, hvor DIIS’ forskningsmedarbejdere tilbringer
en hel dag med at diskutere forskningstemaer, internt samarbejde o.1., vil blive gen-
etableret;

e bygge videre pa den allerede eksisterende synergi i de tvaerfaglige teams som har
udviklet sig blandt DIIS’ forskere, og deres egne forskernetveerk i andre institutioner i
Danmark og udlandet;

o udnytte fordelene ved de synergier og komparative fordele, som forskning i tveerfag-
lige teams skaber, ikke kun fordi den enkelte forskers netveerk udvides, men ogsa ved
at forskerne far adgang til et starre netvaerk af potentielle tidsskrifter og akademisk
publicering.
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For en tre-arig periode med start i april 2009 er falgende otte forskningsmassige
indsatsomrader blevet etableret:

e Forsvar og sikkerhed

o Udenrigspolitik og EU-studier

e Global gkonomi, regulering og udvikling
e Holocaust og folkedrab

e Migration

o Naturressourcer og fattigdom

e Politik og regeringsfarelse

¢ Religion, konflikt og international politik

Tematiske netveerk

Den Europeiske Unions udenrigspolitik og eksterne relationer vil forblive i fokus, serligt de
politikomrader, hvor Danmark har forbehold, men ogsa EU’s politikker vedrgrende handel,

udviklingsbistand og migration er fundamentale for forstaelsen af EU’s eksterne relationer.

Som fglge heraf har DIIS etableret et internt EU-netveerk pa tveers af indsatsomrader.

Forskningskvalitet

DIIS vil
e publicere internationalt i anerkendte tidsskrifter og pa anerkendte forlag;

o fastholde en norm for forskningspublicering, som modsvarer de krav, der stilles til
forskere pa andre forskningsinstitutioner;

o have DIIS’ samlede tilstedeverelse og profil i internationale citationsindekser.

Kvalitet og uafhangighed i rekvireret forskning og politisk radgivning

DIIS er en uafhangig forskningsinstitution med en speciel forpligtelse til at udfere politik-
relateret forskning og udfgre forskningsbaserede opgaver for regeringen og centraladmini-
strationen. Det er kun forskningsomradet og emnet, som kan ‘rekvireres’, aldrig resultaterne.

Kvaliteten i instituttets forskning kontrolleres af internationale forskningspublikationer
gennem gangs peer review (fagfellebedgmmelser), mens der for myndighedsopgaver sker
en kvalitetskontrol gennem forskellige interne og eksterne peer-review-mekanismer.

DIIS vil

o tilstreebe den hgjeste kvalitet i rekvireret forskning og politisk radgivning, baseret pa
empirisk funderet forskning, frit valg af metode og teori samt uafhaengige konklusio-
ner;

o sikre at rekvireret forskning, gennem anvendelse af interne kvalitetskontrolmekanis-
mer, er velbegrundet og leveres rettidigt og effektivt.
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1.2 Vejen frem

For at opfylde sine strategiske prioriteter, vil DIIS anvende fglgende veerktgjer:

Organisering af indsatsomrader

For at kunne opfange a&ndringer i internationale og globale forhold, hvor der ofte opstar og
forsvinder “hot spots” og forskningsinitiativer, vil DIIS fortsat veere organiseret i forsk-
ningsmaessige indsatsomrader (10’er). De er ikke ens i starrelse eller sammensatning, og
det skal de heller ikke veere, fordi de skal kunne rumme de hyppige &ndringer i internatio-
nale og globale forhold. Minimumsstgrrelsen pa et indsatsomrade er dog fastsat til fem per-
soner, hvoraf to skal have seniorforskerniveau. Der vil dog vaere variationer pa individ- og
I0-niveau, afhangigt af sammensatningen af de kompetencer og opgaver, der er til radig-
hed. Der vil endvidere blive ivaerksat forskningsinitiativer med henblik pa at vurdere og
undersgge mulige nye forskningssomrader.

Rekruttering og fastholdelse af talentfulde forskningsmedarbejdere

Som et led i bade at fastholde og tiltreekke danske og internationale forskere til et miljg, der
bliver stadig mere konkurrencepraget, vil DIIS

o annoncere alle ledige forskerstillinger offentligt og lade alle ansggninger bedgmme
af et bedemmelsesudvalg bestdende af eksterne forskere og DI1S-medarbejdere,
med overveegt af de farstnaevnte;

o fortsat fremheve vigtigheden af en klar personalepolitik, som fx anerkender og
accepterer mangfoldighed i medarbejderstaben;

o fortsat tilbyde muligheder for faglig udvikling pa alle niveauer uanset anciennitet
og alder;

o fortsat tilbyde den negdvendige fleksibilitet med hensyn til forskningsorlov sa DI1S-
forskere kan udbygge deres viden og videnskabelige netveerk;

e fastholde en forskningsinfrastruktur (fx it og bibliotek) af internationalt format;

e drage nytte af lovende forskere i starten af deres karriere og ph.d.-studerende, ikke
kun som praktikanter, men ogsa som interessenter i den tveerfaglige forskning og
netveerksopbygning;

o tilstreebe at give midlertidigt ansatte en bred vifte af kvalifikationer, som kan gavne
DIIS eller andre institutioner efter kontraktens udlgb;

e garantere at overgangen fra forsker til seniorforsker sker pa grundlag af en bedgm-
melse foretaget af en bedemmelseskomite, der er nedsat af DIIS’ direktgr med et
flertal af eksterne medlemmer;

¢ sgge den ngdvendige finansiering og statte til etablering af tidsbegraensede forsk-
ningsprofessorater og feelles forskningsprofessorer, som kan finansieres i feelles-
skab med danske universiteter;

o gare DIIS tiltreekkende som arbejdsplads for lovende internationale forskere, iseer
dem der ivrige efter at opbygge netveerk.
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Udstationerede analytiske medarbejdere

Analytiske feerdigheder og erfaring funderet i en empirisk praksis er sigtet med udstatione-
ring pa DI1S af medarbejdere fra centrale ministerier. At kunne koble forskning og politisk
praksis giver DI1S enestdende muligheder for at producere politisk relevant og aktuel rad-
givning.

DIIS vil

e gennem aben annoncering i relevante ministerier og tjenester tiltreekke talentfulde
og analytiske medarbejdere til tidsbegreensede analytiske stillinger;

e give den ngdvendige fleksibilitet med hensyn til orlov o.l., sdledes at DIIS’ forskere
har mulighed for at arbejde enten i ministerier eller pa danske missioner i udlandet.

Finansiering

Samtidig med at DIIS tilstraeber at vokse og udvide, gnsker instituttet ogsa at fastholde en
passende balance mellem grundforskning og anvendt forskning og mellem rekvireret og
politik-relateret forskning.

DIIS vil
o arbejde pa at fa forgget instituttets basisbevilling;
o tackle udfordringerne fra den stigende konkurrence om forskningsmidler direkte ved
= at styrke den interne kvalitetskontrol af forskningsansggninger;

= at deltage fx i konsortier med henblik pa forskningsansggninger, nar dette er
relevant i forhold til DIIS’ finansieringsramme og overordnede kapacitet; og

= atudvikle strategiske partnerskaber med universiteter om programmer og for-
skeruddannelse;

e kun at acceptere rekvireret forskning, hvis den er

» finansieret med overheads, der svarer til dem, der geelder for
forskningsradsbevillinger; og

= relevant for den eksisterende og fremtidige forskning pa DIIS;
e udfare konsulentarbejde, hvis det er af veerdi for eller baseret pa DIIS’ forskning.

2 Ekstern kommunikation

2.1 Videnskabelig formidling

Strategi

Videnskabelig publicering er en ngdvendig betingelse i meriteringen af forskere, det enkelte
indsatsomrade og DIIS som institution. DIIS tilstreeber at skeerpe sin internationale profil
ved at forgge antallet af publikationer i indflydelsesrige, peer-reviewede (internationale)
tidsskrifter og pa anerkendte videnskabelige forlag (monografier, redigerede bgger, bog-
kapitler o.1.).
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Lige sa vigtig er kommunikation med andre forskere via forskningskonferencer, workshops,
netveerk og partnere. Derfor vil DIIS tilstraebe at opfordre forskerne til aktivt at deltage i
sadanne aktiviteter.

Strategiske tiltag

e Arbejde for at indarbejde strategiske kommunikationsovervejelser fra den forste start
af et forskningsprojekt, med klare malgruppeovervejelser og planer for hvordan
forskningen bedst muligt kan kommunikeres til malgrupperne, herunder til ikke-
fagfeeller (formidling).

e Yde medarbejderne bistand ved udformning af ansggninger til finansiering af
videnskabelig publicering.

e Yde gkonomisk bistand i et vist omfang til sproglig revision i relation til
medarbejdernes videnskabelige publicering, for sa vidt dette ikke kan daekkes af pro-
jektets budget.

e Afholde efteruddannelseskurser i Academic English Writing, Presentations in Eng-
lish, Writing Book Proposals o.l.

o Styrke DIIS’ genkendelighed og visuelle identitet gennem fortsat arbejde med en gra-
fisk linje der afspejler instituttets kvalitet og veerdier og som fungerer som kvalitets-
stempel for forskning fra DIIS.

o Undersgge mulighederne for udbredelse af Open Access til forskernes videnskabelige
produktion og etablering af et Institutional Repository som en integreret del af
DCISM-bibliotekets systemer til digital indsamling, bevaring og formidling af DIIS-
forskernes intellektuelle produktion.

2.2 Formidling

Strategi

Formidling er af vital betydning for, at instituttet pa bedste vis kan synligggre og nyttiggare
instituttets forskning udadtil. Formidlingen skal veere solidt forankret i instituttets forskning
for at holde en hgj international standard og tegne det gnskede billede af instituttet over for
omverdenen.

DIIS’ forskning skal formidles troveerdigt, relevant og malrettet, og DI1S skal praesenteres og
fremsta som en dynamisk og velorganiseret forskningsinstitution. Hele viften af indsats-
omrader pa instituttet skal fremsta tydeligt og med veegt pa de serlige tveerfaglige perspekti-
ver, saledes at DI1S savel nationalt som internationalt og af alle vore malgrupper fremstar
som et oplagt og attraktivt sted at sgge og finde viden om internationale forhold.

Formidlingen skal veere offensiv, proaktiv og rettidig og skal serligt fokusere pa den aktuelle
forskning pa instituttet.

Formidlingen skal bidrage til og kvalificere den offentlige debat med forskningsbaseret viden
om emner af relevans for Danmarks relationer til omverdenen.

Formidlingen af instituttets forskning skal orienteres mod en bred vifte af malgrupper:
o kolleger i det faglige miljg i ind- og udland,
o det politiske system, specialister, praktikere og journalister,
o studerende og fremtidige beslutningstagere,
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e alle ansatte pa DIIS,
e andre interesserede.

Desuden skal DIIS effektivt og kvalificeret kunne opfylde den seerlige oplysnings- og under-
visningsforpligtelse vedr. Holocaust og folkedrab.

Instituttets formidlingsaktiviteter skal forega ud fra en strategi, som sigter mod at finde de(t)
rette medie(r) ift. den aktuelle malgruppe — ogsa ud fra en ressourcemaessig betragtning.

Vi vil lgfte formidlingsforpligtelsen ved aktivt at bruge hele viften af egnede eksterne og
interne medier, kanaler og publikationsformater for at na vores malgrupper af specialister,
beslutningstagere, praktikere og journalister — og herigennem den bredere offentlighed — og
vi vil tage nye medier brug og eksperimentere med nye formidlingsformer i forhold til de
behov og udfordringer, der lgbende opstar.

Strategiske tiltag

Konkret vil DIIS

e udarbejde en strategi for instituttets formidlingsprodukter mht. malgruppe og
ressourceforbrug, med indarbejdelse af den eksterne evaluering (ult. 2009) af ele-
menter af DIIS’ eksterne kommunikation inkl. malinger af brugertilfredshed;

e udvikle — i samarbejde med brugerne — vores interne publikationsformater, saledes
at formen formidler klart og koncist de relevante politik-relaterede budskaber og
mere dybtgaende analytisk arbejde pa omrader af relevans for myndighederne, poli-
tikerne og offentligheden;

e udarbejde detaljerede strategier for lancering og pressehandtering ifm. offentliggerel-
sen af offentlige udredninger og redeggarelser

o udvikle redskaber og praksisser til at sikre proaktiv og rettidig handling i forhold til
vigtige indenlandske og internationale begivenheder og emner, som kan forventes at
skabe efterspgrgsel efter viden pa DI1S.

2.3 Intern kommunikation

Strategi

Intranettet (Campus Wilder) skal veere en let overskuelig arkivfunktion, som ud over mgde-
referater ogsa indeholder andre vigtige dokumenter og informationer af l&engerevarende
kollektiv relevans. Denne facilitet skal formidles tydeligt til alle ansatte, saledes at det resul-
terer i en reel effektivisering af den nuveerende arkiveringspraksis, og indholdet skal lgbende
opdateres. Interne informationsmgder afholdes efter behov for at sikre regelmaessig infor-
mationsudveksling, praesentation af nye medarbejdere og draftelse af centrale problemstil-
linger for instituttets virke.
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Strategiske tiltag

e For instituttets medarbejdere skal intranettet tjene til at effektivisere og kanalisere
den stadige strem af elektronisk information, ogsa mht. en brugervenlig, kollektiv
arkivering af relevante informationer. Intranettet skal samle institutionelle nggle-
dokumenter, herunder instrukser og retningslinjer, sa disse er samlet ét sted og er
tilgeengelige for alle medarbejdere. Oplysningerne pa intranettet opdateres lgbende,
sa foraeldede oplysninger og dokumenter bliver rettet eller fijernet.

e Frekvensen og omfanget af forskellige former for interne mgder sgges hele tiden
tilpasset behovet for kommunikation og drgftelse af sager med relevans for hele
instituttet.

o Direktgrens onsdagsmgder fastholdes i sin nuvaerende form, hvor de indkaldes efter
behov (ca. en gang om maneden). Der arrangeres stgrre tematiske institutmader 3-4
gange om aret. Hver maned afholdes mgde mellem 10-koordinatorerne og ledelsen
med udsendt dagsorden og efterfglgende referat pa intranettet. En gang om aret
afholdes et institutinternat af ca. 132 dags leengde med mgdepligt for instituttets
medarbejdere, hvor centrale problemstillinger for instituttet kan blive drgftet.

3 Organisation, ressourcer og personale

Strategi

I en tid med stigende konkurrence om bade personalemassige og skonomiske ressourcer vil
DIIS danne en attraktiv ramme for kreativ og tveerfaglig, politik-relevant forskning og veere
en arbejdsplads, der anerkender mangfoldighed og gensidig respekt som kerneverdier.

o Instituttets ledelse og bestyrelse skal arbejde for, at der opretholdes en hensigtsmaes-
sig balance mellem DI1S’ kernebevilling over finansloven og de eksterne, formals-
bestemte bevillinger.

o DIIS skal fastholdes og udvikles som en attraktiv og vellidt arbejdsplads for danske
og udenlandske medarbejdere med et hgjt fagligt niveau.

e Instituttet skal veere et sted for medarbejdere pa alle faglige trin, saledes at DIIS
deltager i uddannelse og videreudvikling af bade forskere og teknisk-administrativt
personale.

o Det skal sikres, at 10-koordinatorerne og den gverste ledelse har de ngdvendige
muligheder for ledelsesudvikling gennem kompetenceudvikling og deltagelse i net-
verk o.l.

e Abenhed og klarhed om drgftelser og beslutninger vedrgrende instituttets virksom-
hed skal sikres gennem kommunikation til instituttets medarbejdere.

e Instituttets radgivende organer skal lgbende udvikles, sa de tilpasses behovet pa det
givne tidspunkt, og sa instituttets faglige discipliner og forskningsfelter i videst
mulige omfang repraesenteres.

e Instituttet vil udarbejde retningslinjer pa omrader, hvor spargsmal gang pa gang
melder sig og kraever ungdig tid og overvejelser og maske resulterer i forskels-
behandling eller administrative fejltrin.

e Ny teknologi skal teenkes ind i dagligdagen pa DI1S, saledes at fx baerbart udstyr og
tradlgse forbindelser kan forgge medarbejdernes effektivitet og arbejdsgleede gennem
fleksibilitet og innovation.
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Der skal veere fokus pa, at der er en fornuftig balance mellem arbejdsliv og privatliv
for at sikre "hele’ medarbejdere, der ogsa kan forma at koble af, passe syge bgrn og
holde ferie.

DCISM’s bibliotek skal til stadighed udvikles til at modsvare gnsker og behov fra
bibliotekets interne og eksterne brugere, med fokus pa savel elektroniske lgsninger
som mere geengse trykte publikationer.

Strategiske tiltag

Instituttet skal have fokus pa den enkeltes kompetencer og den konstante udvikling
af disse, sa hverdagen bliver udfordrende, afvekslende og udbytterig — uanset hvor
man sidder i organisationen.

Udviklingen af DIIS som attraktiv og vellidt arbejdsplads sker gennem inddragelse af
medarbejderne i gennemfarelsen af strategien, fortsat forbedring af dialogen samt
styrkelse den interne information og formidling mellem ledelse og medarbejdere —
serligt gennem gget brug af intranettet.

Gennem konstant dialog med DCISM’s Bibliotek skal det sikres, at biblioteket til
stadighed opfylder forskernes behov, herunder ogsa mht. en stigende grad af elektro-
niske produkter som supplement til de mere gaengse trykte produkter.

Nye ph.d.-studerende skal skrives ind i alle fremtidige kollektive
forskningsradsansggninger fra DIIS, da dette efterhanden er den eneste made at fa
midler til ph.d.-stipendier.

Rekrutteringen af nye ph.d.-studerende skal veere serdeles grundig, sa kun de
allerbedste accepteres. Samtidig skal der lgbende vaere fokus pa statte til de ph.d.-
studerende, sa deres afhandlinger bliver af hgj kvalitet og afleveret inden for stipen-
diets lgbetid.

Fastansatte udenlandske medarbejdere tilbydes sprogundervisning i dansk — enten i
form af kurser afholdt pa DIIS i arbejdstiden eller i form af kurser i byen, hvor DIIS
giver et tilskud til kursusgebyret.



